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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6énem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igcin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylktumlultklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Uzerindeki
etkisini anlamalarina olanaktir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylrlterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylUkimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya c¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanaktandir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Midiiri



Okul Miidiirii Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez
ve kagcmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir c¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve dgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli Ol¢iide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde
siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planmin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel ydnleriyle basariyla
yiirlitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu calismay1 planlh kalkinmanm bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz,
[lgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi diliyorum.

Mehmet OZCAN
Okul Midiiri
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PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA : Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SwoT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB : Strateji Gelistirme Baskanhgi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
butlunlUgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ust kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun streli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim:Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butlinini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mdurligimdiz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini ise 2019-
2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Midirligimuziin dérdinc stratejik plani olan Kayseri Melikgazi Mimarsinan
Kasabasi Sinan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Midurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yizyili
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim
ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Millt Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag...............ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik ¢galismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanhiginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Madurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendiriimesine 6zen gosteriimeye ¢alisilmistir.  Stratejik plan temel yapisi
Mudurligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midirlik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

Durum analizi

MELIKGAZI
Mimarsinan
Kasabasi Sinan
Ilkokulu
2024-2028
% Stratejik Plam

belgelerinin
analizi

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile miadurliglimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gercgeklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midurliglimiz statlisline uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhk
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlGgliimizin glicli ve zayif yonleri ile dig
etkenlere bagl ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlarr ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

\

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Sekil 2:Melikgazi Mimarsinan Kasabasi Sinan ilkokulu Miiddirliigi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Okul Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Melikgazi Mimarsinan Kasabasi Sinan ilkokulu Midirligi, 2024-2028 Stratejik Plan
¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratalmastar.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 8nemli asamalarindan
biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028
doénemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
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olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimi dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirii Mehmet OZCAN baskanhginda yiiritiilen
¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastiriimistir.
Madurligimuzce yaritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurligimuz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mehmet OZCAN Okul Mudiri

Adem CANBAS Mudur Yardimcisi

Ali KAYMAZ Ogretmen

SEVDA CETINTAS Okul Aile Birligi Bagkani

HATICE AKMAZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
liye

Tablo 2: Mimarsinan Kasabasi Sinan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
ADEM CANBAS Mudur Yardimcisi Baskan
GAMZE KiP Ogretmen Koordinatér
AYNUR TOYOGLU Ogretmen Uye
MEHTAP DOGAN Ogretmen Uye

LEYLA ARAR Ogretmen Uye




SEVGI KEKILLI Veli Uye
HAMIDE SIR Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galigmalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurutdlmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Kasim 2023

Mudurligine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik
Plan Hazrrlama ekibi olarak bu alan da Miidirliglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal
yiikiimliilikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iligskilendirilmesi,

paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.
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MIMARSINAN KASABASI SINAN ILKOKULU

Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu tamamen imece usulii yapilmis olup, 1945
tarihinde egitim 0gretim hayatma baslamistir. Kasabanim ilk okulu olmasi hasabiyle de bir
¢ok mezun vermis mezunlar1 arasinda ¢ok sayida is adami, 6gretmen, doktor, avukat,
miihendis, hemsire, polis gibi bir cok meslek gruplarmda insan bulunmaktadir. Ozellikle
1985-1995 yillar1 arasinda voleybol ve atletizm de basarili olunarak Tiirkiye ikinciligi bolge
birinciligi basarilar1t mevcuttur. Mimarsinan Belediyesinin kapatilmasi ile belediye binasmin
okulumuza 10 yilligma verilmesi egitim ve 6gretimin daha saglikli ortamlarda stirdiiriilmesi
acisindan olumlu olmustur.

Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu agildigi giinden beri Tiirk Milli Egitiminin
amaclarina dogrultusurda Atatiirk ilkeleri dogrultusunda 6grenciler yetistirmis ve yetistirmeye
devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Mimarsinan Kasabasi Sinan ilkokulu Muadarligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere li¢c tema

25



halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan dgrenci oran1 {lkokul da %72hedefe ulasmustir.

[Ikokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarmn
orani 70,3 iken bu say1 2023 de 81’ e ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

Ilkokulda 20 giin veiizeri devamsiz 6grenci oran1 0,8 iken bu say1 2023de 0’a
indirilerek hedef gerceklesmistir.
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C.Mevzuat Analizi

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KAYSERI Tlgesi:MELIKGAZI

Mimarsinan Mahallesi Hoca = (o o | Enlem:38.73081985413904
Adres: Ahmet Yesevi 1. Cadde No:3 (link): Bovlam: 35.59553 146362305

MELIKGAZI/KAYSERI oylam: 3.
Telefon 1 5352 294 2083 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi | http://mimarsinanilkokulu.meb.k
Adresi: adresi: 12.tr
Eg;?lm 975306 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1945 Toplam  Cabsan |

Sayisi

Kiz 55 Kadm |5
Ogrenci Erkek |65 Ogretmen | Erkek |4
Sayisi: Sayisi

Topla 120 Topla 9

m m
Derslik  Basina  Diisen  Ogrenci 117,14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,14
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi |

17,14 :0

Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gider Miktari 95 TL Gorev Siiresi 12,57
Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan BilgileriTablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 2 3 5
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
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Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 4 6 10

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 ve| Cok Amach X
4(Ek | Salon
Bina)
Derslik Sayisi 7 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar X
Laboratuvari
[dari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 340 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 805
Okul Kapali Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgl toplam | 0
alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 11
Diger (ccccveeennnne )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANA SINIFI/A | 7 7 14
ANA SINIFI/B 6 7 13
1/A SINIFI 8 8 16
2/A SINIFI 9 16 25
3/A SINIFI 14 12 26
4/A SINIFI 5 9 14
4/B SINIFI 6 6 12

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tiizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 7 TV Sayis 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazici Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 1

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi Milli Egemenlik ilkokulu Midurlugi’ ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiktumlerin tespit edilmesi icin tim (st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudurligimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimuinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Ylzyili ve MillT Egitim BakanhgininEgitimde Tirkiye
Yizyilh Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tarkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu
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MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginm kullanimmin yaygmlastirilmasinin
saglanmast

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar: ve arastirmalart ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirligii 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miudiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiirtitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar1 il milli egitim miidirliigii 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinm hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlar mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIlik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin ytriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin  stratejik  planlama siirecine  dahil  edilmesini
hedeflemistir. Paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ilce Milli Egitim
Midiirligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, hizmetliler ve memurlar kurum hizmetlerini yiiriitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili iiriin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere
dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin
olusturdugu Google anket web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 244 ogrenci, 35 Ogretmen i¢ paydas, 268 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin

tespit edilmesine ¢alisilmustir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE

OKUL i
Pt BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMREVE
KURULLAR

Sekil 3: Okul Paydas Olusum Semast
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.(*)

OGRENCIi ANKET SONUCU

Ogrencilerin  ‘Ogretmenlerimle  ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim’
verilerine Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

244 yamt

@ Kesinlikle katihyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 4:Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Ogrencilerin ‘Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathikla konusabiliyorum.’
verilerine Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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244 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

42.2% @ Kararsizim
@ Kismen
— | @ Katiimiyorum

Sekil 5:0kul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.’ verilerine Sekil
6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 69,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

& Kizsmen

@ Katilmiyorum

Katiliyorum

96 (39,3%)

Sekil 6:Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okula ilettigimiz neri ve isteklerimiz dikkate almir.” verilerine Sekil 7°de yer
verilmigtir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 84,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

Sekil 7:Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ogrencilerin ‘Okulda kendimi giivende hissediyorum.” verilerine Sekil 8°de yer verilmistir.
Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
85,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

Katiliyorum
105 (43%)

Sekil 8:Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerin ‘Okulda &grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” verilerine
Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 63,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

Sekil 9:Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogrencilerin ‘Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 87,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
244 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

® Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 10:Ogretmenler yenilife agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Ogrencilerin ‘Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” verilerine Sekil
10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaglarin 72,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.
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244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 11:Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ‘Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” verilerine Sekil 12’de yer
verilmigtir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 81,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katimiyorum

Sekil 12:Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun ici ve dis1 temizdir.” verilerine Sekil 13°de yer verilmistir. Sekil 13’deki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
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244 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kathyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

Sekil 13:Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Ogrencilerin ‘Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 14’de yer
verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 70,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

244 yanit

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 14:Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
70,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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244 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 15:0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Ogrencilerin ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.’
verilerine Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

244 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

Sekil 16: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

iC PAYDAS (OGRETMEN) ANKET SONUCU

I¢ paydaslarm ‘Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.” verilerine Sekil
17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaglarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

35 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 17:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

I¢ paydaslarin ‘Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.’
verilerine Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Her tirla édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

35 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
13 (37.1%)

Sekil 18:Her tiirlii d6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydaslarm ‘Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.” verilerine Sekil 19°da yer
verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 82,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir
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Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorirdm.

35 vyanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

I¢ paydaslarin ‘Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” verilerine Sekil
20’de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistidim okul bana kendimi gelistirme imkan! tanimaktadir.

35 vamit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Katiliyorum
13 (37,1%)

Sekil 20:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

[¢ paydaslarin ‘Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 88,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul, teknik arac ve gere¢ yoniunden yeterli donanima sahiptir.
35 vanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatimiyorum

Sekil 21:0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

I¢ paydaslarin ‘Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” verilerine
Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 57,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda ¢alsanlara yonelik sosyal ve kiltUrel faaliyetler diizenlenir.

35 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Kararsizim
11 (31,4%)

Sekil 22:0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

I¢ paydaslarin ‘Okulda 6gretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir.” verilerine Sekil 23°de
yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okulda ddretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

33 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
8 (25,7%)

Sekil 23:Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.” verilerine Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100
puan Tlzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar
yapiimaktadir.

35 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak c¢aligmalar
yapilmaktadir.
[¢ paydaslarmn ‘Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,7 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikci dislncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
@ Eesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Eatimiyorum

Sekil 25:Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

35 yanit

I¢ paydaslarm ‘Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26°daki veriler incelendiginde 100
puan Tlzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarnin katihimiyla alinir.
35 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 26:Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

[¢ paydaslarim ‘Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” verilerine Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100
puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Okulumuzda sadece Gdretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

35 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
16 (45,7%)

Sekil 27:0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

I¢ paydaslarm ‘Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.’
verilerine Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Alarmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

35 yanit

@ Eesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Se

kil 28: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

I¢ paydaslarin ‘Y®éneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.” verilerine Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 88,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

35 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 29:Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

DIS PAYDAS (VELI) ANKET SONUCU

Dispaydaslarm ‘Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.’
verilerine Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
& Katiyorum

O Kararsizim

@& Kismen

@ Katimiyorum

Sekil 30:ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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Dispaydaslarm ‘Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’ verilerine
Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 88,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 31:Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Digpaydaslarin ‘Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanida 6greniyorum.’ verilerine Sekil
32°deki yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

& Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 32:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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Digpaydaslarm ‘Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 33’deki yer verilmistir. Sekil 33’deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,4 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.

Ogretmenler yeniliGie acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 33:Ogretmenler vyenilise acik olarak derslerin islenisinde cesitli yOntemler
kullanmaktadir.

Dispaydaglarin ‘Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri alinmaktadir.” verilerine
Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 85,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.
268 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 34:Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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Dispaydaslarin ‘Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” verilerine Sekil 35°de
yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 67,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 35:0Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Dispaydaglarin ‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” verilerine
Sekil 36’dayer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinr.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum

10,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
& Kismen
@ Katilmiyorum

§ v

Sekil 36:Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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Dispaydaslarin ‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.’ verilerine Sekil 37’de yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 71,8 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 37:E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Digpaydaslarin ‘Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 81,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

& Katilmiyorum

Sekil 38:0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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Digpaydaglarin ‘Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.” verilerine Sekil 39°da yer verilmistir.
Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

72,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katimiyorum

.

7 10,8%

Sekil 39:Okul her zaman temiz ve bakimidir.

Digpaydaslarin ‘Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 40°da yer
verilmistir. Sekil 40°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 40:Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Digpaydaglarin ‘Okulumuzda  yeterli —miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil 41°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 41:Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Digpaydaslarin  ‘Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle 1iyi anlastigini
diisiiniiyorum.’ verilerine Sekil 42°de yer verilmistir. Sekil 42°deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 69 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigini disintyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim
/ @ Kismen
,_“ & Katimiyorum

Sekil 42:Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.
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2.7.Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi: Miudirligiimizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve
islemlerde birim i¢i ve birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli midiir yardimcilari, 6gretmenler, memur ve
hizmetli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin  mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dig
paydaglarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu

degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme caligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Caliganlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Caliganlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
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1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Y oneticilerin katilimciligi desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

TESKILAT SEMASI
MUDUR

MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN

MEMUR

YARDIMCI HiZMETLI

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

o Politik Faktorler
= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi
= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
»  Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria odaklanma
= 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi
= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme

yaklagiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

= Hayirseverlerin egitime destegi

= AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi

o Sosyokiiltiirel Faktorler

= Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmasi
=  Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi
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= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

o Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

» Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylagim olanaklari

*  Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Basta ilge merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

= Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii
verimliligi artmustir.

» 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

o Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri

e (Cevresel Faktorler

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi(*)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgcen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler(*)

Giiclii Yonler(Tablo 16)

* Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi,
Ogrenciler * Ogrenci sayisinmn siniflarda dengeli dagilimi

* Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamasi,

* Giiclii, deneyimli, geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Calhsanlar *Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan ¢gretmenlerin
olmasi

* Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine

sahip olmasi

Veliler * Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

* Cok Amacli Salonun olmasi

Bina ve Yerleske * Okul fiziki yapismin iyi durumda olmasi

* Smiflardaki 6grenme merkezlerinin ilkogretim ve okul Oncesi
egitim programina gore olusturulmus olmasi

* Okula ulagimin kolay olmasi

* Okula yakin bir Aile Toplum Merkezinin bulunmasi

* Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

* Her siifta etkilesimli tahta ve internet olmasi
Donanim *ADSL baglantisinin olmasi

* Guvenlik kameralarinin olmasi

Biitce *Kantin kirasinin olmasi

*QOkul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugsmasi
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Yonetim Siirecleri

*YOnetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

*Okul kararlar1 almnirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

* [letisim

* Alinan kararlarda personelin goriigiiniin alinmasi

* Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

* Seffaf, paylagimei, degisime acik bir yonetim anlayiginin bulunmasi

* Komisyonlarn etkin ¢aligmasi

*Yeniliklerin okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

* Kurum i¢i iletisim kanallarmin agik olmasi.

* Okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif kullanilmasi.

* Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

* Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

* Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

* Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

* STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmasi

Digerleri

* Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
* Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

* Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve UNESCO Kardes Okulu,

eTwinning Okulu olmamiz

Zayif Yonler(Tablo 17)

* Yabanci Uyruklu Ogrencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalar.

* Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin yetersizligi

* Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

* Ogrenci sayisinin fazlaligi
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Ogrenciler

* Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve disiplin sorunlari
yasamalari

* Akilli telefon, tablet ve televizyon gibi teknolojik tiriinlerle gereginden
fazla vakit gecirmeleri.

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*(Ogrenci disiplin anlayismin yetersizligi

*kili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve 6glenci &gretmenlerin
birbirleriyle yeterli koordinasyon saglayamamasi

* Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

* Ogrencilerin siddet igeren yaymlar izlemesi

* Kaynagtirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Cahsanlar

* Ogretmenlerin derse giris ¢ikislarina bazen riayet etmemeleri,

*Dogum veya ficretsiz izin durumunda gecici olarak gorevlendirilen
personelin sik sik degistirilmesi

* Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1
yetersiz olmasi

* Okul Oncesi Ogretmenlerinin teneffiis saatlerinin olmamasi

* Bireysel performanslarin takdir ve odiillendirmelerinin okul dis1 st

yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

* Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katilimin
azlig1 ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalar1

* Ailelerin Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢ogunun issiz olmasi

*Okuma alisgkanliginin az olmasi

* Pargalanmis ailelerin fazla olmasi

*Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlar:

*Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

*Velilerin siirekli egitim Ogretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
Ogretmenlerden bilgi talep etmesi

*Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
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Bina ve Yerleske

* Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi
* Jkili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina
firsat vermemesi

* QOkul binasimnin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim * Donanimimin eski teknoloji olmasi.
* Okulda bir spor salonunun olmamasi
*Destek egitim odalarinin yer sikintis1 nedeni ile olmamasi
* Ekonomik kaynak yetersizligi,
Biitce * Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kiras1 olmasi,

Yonetim Siirecleri

* Yonetici, 0gretmen ve calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmast.
* Rehberlik ¢alismalarmin etkili ve verimli olmamasi.

*Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

* Yabanci1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

*Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

*Ulusal Sergi ve Yarigmalara (Gorsel Sanatlar brang 6gretmen yoklugu)
katilim sayisinin arttirilmasi

*Sportif yarigmalara brans O6gretmeni olmadigindan dolayr katilimin

olamamasi

Firsatlar(Tablo 18)

Politik

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel Idaresinin egitime destegi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin arttyor olmast.

*Bakanligimizda; katilime1, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali

61




stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari
*Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda

yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katk1 saglamasi

Ekonomik

* Hazineden egitime ayrilan paym artirilmasi,

* Gerektiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerekli yardim1 yapmas,
* Haywrseverlerin varligi

*Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin

gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik

* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
* Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda Aile Toplum Merkezi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal

yapi

Teknolojik

* Bilgiye ulasmanin kolaylagmasi

*Teknoloji araciligiyla egitim ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyap1, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli donilisiim imkanlarina sahip

olunmasi

Mevzuat-Yasal

* Bir Milyon lyi Fikir Projesinin hayata gecirilmesi

* Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

* Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal

dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

* Sifir Atik Projesine okulumuzun da dahil olmasi

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagig-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

* Ttim toplumlarda artan ¢evre bilinci

* Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler(Tablo 19)

Politik

* Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

* Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet alimmda yasanan kaynak
sorunu

* Bolgenin konumunu ve ihtiyaglarin diisiiniilmeyip yapilan okulun sorun
¢ozmeye yonelik amaglarla kullanilmamasi.

* Egitim politikalarina iligkin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik

*Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

*Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

*Egitim kaynaklarmin kullannominin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkismin yetersizligi,

bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi

*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Okul ¢evresinin ¢ok gilivenli olmamasi

* Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmas1 -Insanlarm g¢ocuklarmm egitimine ydnelik
duyarhiliklarmmin ayni oranda olmamasi

* Teknolojik

*Kamuoyunun egitim Ogretimin kalitesine iligkin beklenti ve algismin

farkli olmasi

* Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

* Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
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Teknolojik

dogan maddi kaynak sorunu

* E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari

ve yeni gelisen suglar

*Hizl1 ve degisken teknolojik geligmelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul

disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

* Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

*Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

* Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

*Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin siirl olusu

Ekolojik

*Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
* Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
*Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre

farkindalhiginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erigim, ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve §gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve
Okula Devam/ Devamsizlik o o Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSIM

konusunda gelisim saglamak

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin g¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

| R N N | A W N

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

[
=]

erigiminin saglanamamasi.

11 | Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarmn egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime




Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ders arag ve gerecleri.

Yardimci personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

| R N N | A W N

Okuma kiiltiiri

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel

[
=}

faaliyetlerin yetersizligi

11 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13 | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalar1

14 | Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum i¢i iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Q| | K| W DN

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar,., Okul ve
7 kurumlarm fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin

yetersizligi)

8 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmnin yetersizligi

9 Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

10 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

11 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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12 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirict faaliyetler diizenleme, onlar1 okula cekme

13 | Temizlik ig¢isi sayisini arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma

14 Is saghg1 ve giivenligi konusunda gerekli 6nlemleri alma ¢aligmalarina tam hiz devam
etme

15 Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinm iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

16 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

17 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

18 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarmin yetersizligi

19 Kurumsal Yapi1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere

uygunlugu

C. 2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024
yilinda egitimi her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliglimiiz stratejik planmin  mimarisi

olusturulmustur.
3.Gelecege Bakis: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarimiz  ve diger
paydasglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.
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MILLI DEGER VE KIMLIGI KAYBETMEDEN,EVRENSEL EGITIM OGRETIM ILKELERI
DOGRULTUSUNDA, ULKEMIZINDUNYA LIDERTI OLMASINA EN BUYUK KATKIYI SAGLAY AN,
ULKE VE DUNYA SORUNLARINA DUYARLI,
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OGRENCILER YETIRTIREN EGITIM OGRETIM ORTAMI OLUSTURMAKTIR.
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1.2. MiSYON
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BiZ SINAN ILKOKULU OLARAK:TUM OGRENCILERIMIZE ESiT IMKANLAR SUNMAK,
ONLARIN;:DEMOKRATIK, HUR, SAG DUYULU,DUSUNUP KARAR VEREBILEN,SORAN VE
SORGULAYAN, KENDINE GUVENENARASTIRMACLBASKALARININ DUSUNCELERINE
SAYGI DUYANMILLI VE MANEVi DEGERLERIMIZE SAYGILI, ATATURK ILKE VE
INKILAPLARINA BAGLI, ULKESINi BEVEN, BIREYSEL VE TOPLUMSAL BASARIYI
YAKALAYABILMEK ICINSUREKLI VE PLANLI CALISMANIN GEREGINE INANMIS
BIREYLER YETISTIRMEK VE ONLARIN HAYATA HAZIRLANMALARINI SAGLAYACAK
CCALISMALAR CALISMALAR YAPMAK iSTIYORUZ
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CAGDAS, DEMOKRATIK, VERIMLI,
SECEBILEN,MUTLU VE SORUMLULUK SAHIBi

.



3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ (TABLO 20)

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik veerisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

o R | | | K| W N ==

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite YOnetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak 1iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami icerisinde calisanlari1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
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8 Ogrencilerin, §grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.4.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
3.4.1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin e§itime erigimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. [Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari
artirilacak; okulumuzda 6grenim goren dezavantajli 6grencilerimizin okulumuza ve iilkemize
uyumunu saglayict etkin bir yonetim yapisi kurulacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.]

Performans Gostergeleri

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula | %100 | %100 | %100 | %100

kayit yaptiranlarin [orani](%)
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[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en | %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %100
az bir yi1l okul oOncesi egitim almis
olanlarm orani (%)

Okula yeni baglayan ogrencilerden | %95 | %98 | %99 | %100 | %100 | %100

oryantasyon  egitimine  katilanlarin

orani](%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin | %2 | %1 | %l %1 %0 %0
ve itzeri devamsizlik yapan Ogrenci

[oran1](%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin | %5 P04 %3 %2 %1 %0
ve tlzeri devamsizlik yapan yabanci

[6grenci] orani (%)

Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan |1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimima uygunlugu (0-[1]

Velilere diizenlenen memnuniyet anketi | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

saylisl ve memnuniyet orant

Velilere  yonelik  yapilan  egitsel | 20 30 42 55 58 60

rehberlik sayis1

Eylemler[*]

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stratejik Plan

01 Eyliil-20 Eyliil
caligmasi yapilacaktir. Ekibi

Anasinifi  egitiminin, egitimde devamin

onemi ve getirileri hakkinda velilere ve

ogrencilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 Rehberlik Servisi 01 Eyli-20 Eylol
yapilacaktr.

Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili

anne babam tutumlar1” ile ilgili rehberlik | Rehberlik Servisi Doénem Baslarinda

hizmetleri verilecektir.
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Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve

erken uyar1 sistemi i¢cin  ¢aligmalar

yapilacaktir.

Midur Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

Biitin okul tir ve kademelerinde
devamsizlik, smif tekrart ve okuldan erken
ayrilmanedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar

yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Her ayin son haftasi

Ogrencilerin devam durumu giinliik takip
edilecek, sabah ve oOgleden sonraki
devamsizliklar 6grenci velisine hemen

bildirilecektir.

Smif Ogretmeni

Mudiir Yardimcisi

Giinluk

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile
0zel ayhk toplanti ve  gOriismeler

yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her aym son haftasi

Devamsizlik yapan 68rencilere ev ziyaretleri

diizenlenecektir.

Midir Yardimcisi

Mayis 2023

Devamsizlik  yapan  Yabanci  Uyruklu
Ogrencilere  tercliman  araciligiyla ev

ziyaretleri diizenlenecektir.

Smf Ogretmeni
Miidiir Yardimcisi

Terciiman

Her ayin son haftasi

Ozel egitime ihtiyact1 oldugu rehberlik
arastrma  merkezlerince  tespit  edilen
Ogrencilerin velilerine destek egitim odalar1

hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Midir Yardimcisi

Gerekli Durumlarda
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Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzda Ogrenim goren gecici koruma altinda bulunan

ogrencilerimizin oryantasyonlar1 saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

Oryantasyon ¢aligmalarinin sayisi

“Kapsayict  Egitim”  konusunda
N 50 51 52 53 54 55
egitim alan personel sayisi

Bir egitim ve dgretim doneminde 20
glin ve iizeri devamsizlik yapan 30 25 20 15 10 0

yabanci1 6grenci sayisi

Eylemler

Yabanc1 oOgrencilere yonelik hangi

calismalarin yapilabilecegi konusunda
Okul Stratejik Plan Ekibi [04-08 Subat 2023
kurs seminer diizenlenmesi,

paydaslardan yardim alinmas1

Yabanct Ogrencilerin de yer aldigi
geziler, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler, | Okul Stratejik Plan Ekibi |Her ayin son haftas:

diizenlenecek

Rehberlik  6gretmenlerinden  yardim
alinarak, kapsayici egitim faaliyetleri | Melikgazi RAM Her yi1l Eyliil ay1

diizenlenecek

Kiz cocuklar1 basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitim ve
) o ) | Okul Stratejik Plan Ekibi |Her donem
ogretime erigimlerine yonelik

calismalar arttirilacak.
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Yabanci ogrencilerin devamini

saglamak icin velileriyle goriismeler | Miidiir Yardimcisi Her ayim son haftasi

yapmak

Stratejik Hedef 1.3. Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerimizin akranlariyla sosyal ve

akademik olarak es deger hale gelebilmeleri i¢in gerekli etkinlikler yapmak.

Velileriyle gergeklestirilen toplanti

sayisl

1 6grencinin haftalik destek egitim

1 2 3 4 5 6
dersi
Ozel egitim ogrencilerin de yer
aldig1 geziler, sportif ve kiiltiirel 2 3 4 5 6 7

faaliyetler, diizenlenecek

Eylemler

Ogrencilerin velilerle ayhk toplanti

Okul Stratejik Plan Ekibi- | Her ayin ilk haftas:

diizenlemek

Ozel egitim Ogrencilerinin de yer
) ) Okul Kiiltiir Edebiyat ve
aldigr geziler, sportif ve kiiltiirel Her donem
Spor Kuliibii
faaliyetler diizenlenecek

Ogrencilerin ~ destek  egitim  smifi
haftalik ders saati sayisini donemlik | Melikgazi RAM Her donem bas1

olarak kademeli arttirilacak
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Stratejik Hedef 1.4. 20 giin lizeri devamsizlik yapan 6grencilere yonelik gerekli tedbirleri
almak

20 giin {lizeri devamsizlik yapan
Ogrencilerimizin  tim  Ogrencilere | 0 0.30 | 0.30 | 0.20 | 0.10 | 0.00

orani(%)

Velileriyle gergeklestirilen toplanti

sayis1

Veli ziyareti sayisi 0 1 2 3 4 -

Ogrencilerin ~ velilerle  aylik  toplanti[Okul Stratejik Plan
diizenlemek Ekibi-

Her ayin ilk haftas1

Ev ziyaretleri diizenlemek Miidiir Yardimcisi Her ay

Velilerin sorumluluk bilincini gelistirmek
Rehberlik Servisi Donem Baslarinda
icin bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Velilere giinliik devamsizliklar ile ilgili

Miidiir Yardimcisi Her giin sonunda
SMS yollamak

3.4.2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 12 14 20 25 30

Yabanct Dil Dersi Yilsonu Puan

Ortalamasi (4. Sinif)

%70 P75 %80 | %85 %90 %95

EBA Portalina Kayith Ogretmen
%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Orani

EBA Portalina Kayith Ogrenci
%50 %60 %70 %80 %90 | %100
Orant

Egitim-6gretim yili igerisinde 4.
Smuf dgrencilerden belge alanlarin %30 %40 | %50 | %80 | %90 | %100

orani

Iftihar belgesi alan 6grenci Oran1 %0 %30 | %50 | %70 | %90 | %100

Ilkokul = Yetistirme programimna
dahil edilen 6grencilerden basarili %80 %90 | %100 | %100 | %100 | %100

olanlarin oran1

Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili  verilen egitime katilan 50 60 80 100 110 120

ogrenci sayist

Kurum ve kuruluglar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel,
_ _ 20 30 |50 60 |70 80
kiiltirel ve sportif faaliyetlere

katilan 6grenci orani(%)
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Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere 90 91 |92 93 94 95

katilan 6grenci sayis1 (%)

Hedeflenen basarty1
gerceklestiremeyen Ogrencilerden
o 50 60 | 70 80 |90 100
destek programi egitimine

katilanlarm oran1 (%)

Ders dis1 egzersiz g¢aligmalarma
) 30 40 60 70 80 100
katilan 6grenci sayisi

Ogretmenlerimize modern &gretim
yontem-teknikler konusunda 0 1 2 3 4 5

diizenlenen seminer sayisi

Ogrencilerin yabanci dil dersi
60 65 70 75 80 95
yilsonu basar1 puani ortalamasi

Sosyal faaliyetlere etkin katilim
%25 %30 %35 %50 %75 %85
orant

Eylemler

Okulumuzda  bilimsel,  kiiltiirel, Egitim Ogretim
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti sliresince
o Tiim Paydaslar
alanlarinda etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Okuma saati etkinliginin icerigi ) Egitim Ogretim
' o ) Okul Idaresi
zenginlestirilerek dramatizasyonla | sliresince
Ogretmenler
desteklenecektir.
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Ogrencilerin yabanct dil ) Egitim Ogretim
Okul Idaresi
kullanimlari farkl alanlara | _ siiresince
Ogretmenler
aktarmalar1 saglanacaktir.
EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak | Okul Idaresi | E8itim Ogretim
ve kullanimi tesvik edilecektir. Ogretmenler siiresince
Velilere EBA portali tamtilacak ve | Okul idaresi | E&itim  Ogretim
kullanimi tesvik edilecektir. Ogretmenler siiresince
Belge alan Ogrenciler onore edilerek , Egitim Ogretim
' ' | Okul Idaresi )
takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci | |, siiresince
Ogretmenler
orani artirilacaktir.
Iftihar belgesi alan &grenciler onore [ Okul idaresi | E&itim  Ogretim
edilecektir. Ogretmenler siiresince
IYEP kapsaminda olan 6grencilerin | Okul idaresi | E&itim  Ogretim
gelisimleri takip edilecektir. Ogretmenler siiresince
Paydaslarla  isbirligi  yapilarak Egitim  Ogretim
Tiim Paydaslar Lo
egitimlerin verilmesi saglanacaktir. suresmce
Cevre bilincinin artirilmasi Egitim Ogretim
cercevesinde  yapilan  etkinliklere stiresince
_ o Tiim Paydaslar
katilan  6grenciler odiillendirilerek
katilim oranimiz artirilacaktir.
Hedefledikleri basariy1r gosteremedigi Egitim Ogretim
belirlenen Ogrencilerin akademik ve [ Okul Idaresi | siiresince
sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda [ Ogretmenler
destek programlari uygulanacaktir
Okulumuz da ders dis1 egzersiz , Egitim Ogretim
) Okul Idaresi
calismalarna Onem verilecek ve| | siiresince
) Ogretmenler
calismalar desteklenecektir.
Okulumuz biinyesinde masa tenisi, Egitim Ogretim
Stratejik planlama
futbol, voleybol, basketbol turnuvalar1 siiresince

diizenlemek

ekibi
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Okulumuzda miizik korosu Egitim Ogretim
Stratejik planlama )

olusturmak ve diizenlenen kermeste stiresince
ekibi

konser vermek

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi

derecede Ogrenmesinin  Onemi ve

yabanci dil egitimine erken yaslarda |, .
Ingilizce Her Ogretim

baslamanm yabanci dil 6grenmedeki | |
Ogretmenleri Donemi

avantajlart1 ile ilgili farkindalik

artirmaya yonelik caligmalar

yapilacaktir

Tim paydaslarm  6zel yetenekli

bireylerin egitimi konusunda .
Okul Idaresi May1s (Her Y1l)

farkindaliklarin1  arttrma  amach

calismalar yapilacaktir

Sosyal  Faaliyetlerin  artirilmasina . Nisan 2024 (Her
Okul Idaresi

yonelik ¢caligmalar yapilacak. Yil)

Siniflar arasi gesitli sportif . ‘
Okul Idaresi Mayis (Her Yil)

karsilagmalar yapilmasi planlanacak.

Okulumuz biinyesinde masa tenisi,
futbol, voleybol, basketbol turnuvalari

diizenlemek

Stratejik planlama

ekibi

Her Nisan-

yil
Mayis-Haziran

aylari

Ogretmenlerimize modern gretim
yontem-teknikler konusunda seminer

diizenlemek

Cesitli organizasyon ve

benzer etkinliklerle okulumuzda kitap

yari§ma,

okuma  hareketliligi  saglanarak
ogrencilerin kitap okumaya ydnelik

ilgisinin artmasi saglanacaktir.

Stratejik  planlama

ekibi

Ogretmenler

17 Haziran-28
Haziran

Egitim Ogretim
suiresince

79




3.4.3.: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal fletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen,

Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular ele ahnacaktir.)

Performans Gostergeleri

7 7 10
Kamera ve Kayit cihazinin | Kayit Kayit 7 8 9
_ _ Kamer
yenilenmesi. 1 2 Kamera | Kamera | Kamera
a
Kamera | Kamera
Bir Egitim-Ogretim
Doneminde Bilimsel,
Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
%25 %30 %35 %50 %75 %85
Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan Ogrenci
Orani (%)
Okul Dist Ogrenme
Ortamlar1 Kapsaminda
3 5 10 15 17 20
Diizenlenen  Gezi/Etkinlik
Sayilart
Cevre Bilincinin | 3 5 10 15 17 20
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Artirilmasina Yonelik
Etkinlik Sayis1
Cevre Bilincinin
Artirilmasina Y onelik
%25 %30 %35 %50 %75 %85
Etkinliklere Katilan
Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda
Sportif Faaliyetlerine | %25 %30 %35 %50 %75 %85
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal
Yarigmalara Katilan | %15 %18 %20 %25 %30 %35
Ogrenci Orani
Yiiriitilen  Ders  Dist
0 5 6 7 8 10
Egzersiz Faaliyeti Sayisi
Bilgisayarlarin
. 2 1 1 1 1 1
Yenilenmesi

Eylemler

Ogrencilerin  yeteneklerine  uygun
alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilim saglamalar1
amaciyla cocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.

Okul

Idaresi

Ogretmenler

Egitim
suiresince

Ogretim
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Miize, orenyeri, kiitiiphane tiyatro vb.|Okul Idaresi | Egitim Ogretim
etkinlikler planlanacaktir. Ogretmenler sliresince
Milli . Kiiltiirel dederlerimizi ' ]
! illi manevi ve kiiltiirel deger er%mlz? Okul idaresi | Egitim Ogretim
icerenSosyal ~ sorumluluk  projeleri| .. _ N
N . Ogretmenler siiresince
yiiriitiilecektir.
Belediye ve 11 Cevre Orman , _ o .
Midiirligi ile igbirligi yapilarak cevre Okul Idaresi E__gltlm Ogretim
bilinci konusunda egitimler suresince
) D1s Paydaslar

diizenlenecektir.

2o .1 . .1. . . l.k . .
Og?en'c1 e CeYre bilincine yone% Okul Idaresi [ Egitim Ogretim
etkinliklere  aktif katilimi  tesvik | .. _ =

. . Ogretmenler stiresince
edilecektir.
Yetenek tarama uygulamas1| Okul Idaresi|Egitim  Ogretim
yapilacaktir. Ogretmenler sliresince
Y d 1 d . .
arisma - duyurwannm - zamanineat o idaresi | Egitim  Ogretim
yapilmast ve  Ogrencilerin  tesvik| .. _ e

. .. Ogretmenler stiresince
edilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda egzersizler | Okul Idaresi 2023-2024
planlanmasi
Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul Idaresi 2024-2025

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda katihmci yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is
saghg1 ve giivenligi gibi konularda cevresine ornek konumda olan bir kurum haline

getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Web 2 Araclar,

STEM, %100 | %100 | %100 | %100




Robotik Kodlama Egitimleri

Alan Ogretmen Orani

Tasarim Beceri Atdlyelerine
Yonelik Egitim Alan Ogretmen | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Sayis1/Orant

Ders Dis1  Egitim/Egzersiz
Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen %5 %10 | %15 | %20 | %25 %30

Orant

Ogretmenlerimizle ve
velilerimiz ile gergeklestirilen 2 3 4 5 6 7

istigsare toplant1 sayisi

1 temizlik is¢isine diisen smnif

sayisini azaltma

Kermes etkinligimizde elde
0 7500 | 10000 | 12500 | 15000 | 17500
edilen gelir miktari(TL)

Eylemler

Web 2 araglarina yonelik 6gretmen

‘ o I Milli Egitim L ‘ ‘
yeterliklerinin artirilmasi Egitim Ogretim siiresince
Midiirligi
saglanacaktir.

Ogretmenlerin ~ Tasarim Beceri | |
I Milli Egitim

Atolyelerine  Yonelik  Egitimlere Egitim Ogretim siiresince
o Midiirligi
tesviki saglanacaktur.
Egzersizler konusunda dgretmenlerin , Egitim Ogretim siiresince
Okul Idaresi

destegi saglanacaktir.

Okuldan beklentileri tespit etmek,
sorunlar1 ve ¢ozlimlerini bulmak | Stratejik planlama
] ] Her ay sonu
adia oOgretmenlerle ve veliler ile [ekibi

toplantilar diizenlemek.

Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla [ Sosyal Etkinlikler
Her donem sonu

calistirilan  temizlik is¢ci  sayisini [ Kurulu
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Web 2 araglarina yonelik 6gretmen

I Milli Egitim B}
yeterliklerinin artiritlmasi Egitim Ogretim siiresince
Midiirligi
saglanacaktir.

Ogretmenlerin ~ Tasarim  Beceri|
I Milli Egitim

Atolyelerine  Yonelik  Egitimlere Egitim Ogretim siiresince
o Midiirligi
tesviki saglanacaktir.
Egzersizler konusunda 6gretmenlerin , _ Egitim Ogretim siiresince
Okul Idaresi

destegi saglanacaktir.

arttirmak icin gelir saglayici kermes,

gezi diizenlemek

Stratejik Amac 3.3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirpp c¢agin

gereklerineuygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.3.1: 2024-2028 stratejik plan doneminde; ihtiya¢ tespiti yaparak insan

kaynaklarmin planli dagilimin1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Ogretmen  basma  diisen

ogrenci sayist

Mobbing ve her tiirli
ayrimciliga iliskin 6 5 4 3 2 2

diizenlenen program sayisi

Ogretmen basma ortalama

hizmet i¢i faaliyet sayisi
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Ogretmenlerin caligma

yiizdesi

motivasyonunu artirmaya 5 9 11 13
yonelik faaliyet sayis1

Diizenlenen memnuniyet

anketi sayisi ve memnuniyet 2 3 3 3

Eylemler *

Personel niteligi, calisanlarin

motivasyonunun, kurumsal aidiyet Ingilizce Her Ogretim
ve memnuniyetin arttirilmasi Ogretmenleri Do6nemi
amaciyla faaliyetler dlizenlenecektir.
Etik davranis kurallar1 ve uygulama
ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin Okul Idaresi Mayis (Her Yil)
yayimlanmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerimizin ~ hizmet  i¢i
faaliyetlerine katilimi i¢in rehberlik . Nisan 2024 (Her
Okul Idaresi
yapilacak, desteklenecek, Yil)
ve Odiillendirilecektir
Ogretmenlerimizin egitici
niteliklerinin gelistirilmesi i¢in her . )
Okul Idaresi Mayis (Her Y1l)
yil egiticinin egitimi konulu seminer
ve program diizenlenecektir.
Okulumuz is giivenligi, onarim ve .
o . ) Egitim Ogretim
bakim esaslar1 dncelikleri goz oniine Okul Idaresi
sliresince
alinarak diizenlenecektir.
Yapilan harcamalar kayit altina . Egitim Ogretim
Okul Idaresi
alinacaktir. sliresince
Imkanlar &lgiisiinde  okulumuzun . ) Egitim Ogretim
o Okul Idaresi )
ders ve arag-gerecleri dahil her tiirlii sliresince
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donatim malzemesi ihtiyaglarinin,

Ogretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda

kargilanmasi saglanacaktir.

Kaynaklarin tasarruflu kullanimina i
) Egitim Ogretim
iliskin  bilinglendirme ¢alismalar1 Okul Idaresi
sliresince

yapilacaktir.

4.: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik planlama siirecinin onemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynaklarm biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bdylelikle kaynaklarin amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarm tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iligkin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve

hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasmda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin

almmasi1 saglanacaktir.

EKLER:
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MIMARSINAN KASABASI SINAN iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlart, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet OZCAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira 2 F|8|EF T g
MADDELER EE|E|2F2| &
No SE(E|E1 ) <
=} 5 | B g
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

’ calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
10 etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
u alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 yeterlidir.
13 Alanma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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MIMARSINAN KASABASI SINAN iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Mimarsinan Kasabas1 Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyilk 6nem tasimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlart, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet OZCAN

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI
Al RAR|RA = =
N ® <) = ®
Sira E £ | E |8 5 =
MADDELER = E| S|z 8| B
No S E| S | =z
E ® | |5 g
= = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri almur.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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MIMARSINAN KASABASI SINAN iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazrliklar1 gercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyilk 6nem tasimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken  sizlerin
goriigleriyle sorunlart, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet OZCAN

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI
S | MADDELER g S g E’T ? : g
No 2|2 2|8 B
= 5|2 |8 E

1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahathkla goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda &greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
> kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
5 diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
? diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
3 diizenlenmektedir.

Say1 : E- 68461811-20-91501524 07.12.2023
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Konu : Stratejik Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama Ekibi

MELIKGAZI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE;

Ilgi a) 2022/21 Genelgesi
b) Strateji Gelistirme Baskanligimin 06/10/2022 tarih ve 60162336 sayil1 yazisi

¢) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Planlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esasalar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 2022/21 nolu genelgesi
ve Ilgi (b) yaz1 ile kamu idarelerinden Ilgi (¢) Yonetmelige uygun olarak miidiirliigiimiize ait
2024-2028 stratejik plan istenmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planm hazirlanmasinda Mimarsinan Kasabasi Sinan
Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Mimarsinan Kasabasi Sinan Ilkokulu Stratejik
Planlama Ekibi olarak ekli listede adi gecen personellerden komisyon olusturulmasi
miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mehmet OZCAN
Okul Muduri

OLUR
<...>
Haci KAYA
[lge Milli Egitim Miidiirii

Ek:Komisyon Listesi (1 Adet)
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MIMARSINAN KASABASI
SINAN ILKOKULU
2024

Mimarsinan Mahallesi Hoca Ahmet Yesevi 1. Cadde

No:3
Melikgazi/KAYSERI
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